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FORMATO PMAPC-F01 - IDENTIDAD DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Campo / Pregunta Información Registrada

Nombre de la Unidad Productiva No se informó nombre comercial. Se registra provisionalmente como "Tejidos y Artesanias
Rosalba Rojas".

Persona entrevistada Rosalba Rojas.

Tipo de actividad Artesanal: elaboración manual de prendas, accesorios, figuras decorativas y cuadros
tejidos.

Ubicación específica Localidad de Sumapaz. Vereda, sector, predio, dirección y datos de contacto pendientes
de verificar.

Producto / servicio principal Ruanas, buzos, chalecos, cobijas, vestidos para niños, gorros, medias, bufandas,
mochilas, llaveros, aretes, figuras tejidas, campesinos, frailejones decorativos y cuadros
tejidos.

Estado actual Unidad familiar en marcha, con producción artesanal por encargo, elaboración para
regalos y muestras, pero sin ventas periódicas ni participación regular en ferias.

Personas vinculadas Rosalba Rojas y un familiar que trabaja en dos agujas y crochet y ha elaborado seis
cuadros. Nombre y parentesco pendientes..

Coordenadas geográficas Pendientes de tomar en el lugar de producción.

Descripción general Rosalba aprendió el tejido de forma empírica desde los 12 años, observando a una prima.
Tiene experiencia de varias décadas, conoce el tejido en dos agujas, crochet y el hilado
de lana de oveja. Trabaja principalmente en la vivienda y puede reproducir puntadas y
figuras observando una muestra o revista. El costo de los materiales, el transporte, la
dificultad para fijar precios, la visión y la edad limitan la producción. Desea continuar
trabajando tranquilamente por encargo y crear artículos pequeños para ferias.

FORMATO PMAPC-F02 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Misión Elaborar prendas, accesorios y figuras tejidas a mano, conservando el conocimiento
artesanal aprendido durante la vida, ofreciendo piezas cuidadosas, personalizadas y
elaboradas con aprovechamiento responsable de los materiales.

Visión En tres a cinco años, mantener una actividad artesanal sostenible y tranquila, con pedidos
de prendas y cuadros y una línea pequeña de recuerdos de Sumapaz para participar en
ferias, con precios justos, transporte organizado y un catálogo sencillo.

Valores institucionales ["Creatividad","perseverancia","calidad","honestidad","aprovechamiento responsable y
amor por el oficio."]



FORMATO PMAPC-F03 - PROPUESTA DE VALOR PRODUCTIVA, COMERCIAL Y AMBIENTAL

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Por qué adquieren el servicio/producto? Porque reciben piezas hechas a mano, únicas o por encargo, con identidad campesina,
utilidad práctica o valor decorativo.

Beneficio para el cliente / solución Obtiene una pieza artesanal personalizada, bien terminada, elaborada con experiencia y
adecuada para regalo, abrigo, recuerdo o decoración.

Diferencial competitivo Más de cinco décadas de experiencia empírica, capacidad de reproducir diseños
observando muestras, conocimiento del hilado de lana de oveja y creación de figuras
propias como campesinos y frailejones.

Valor agregado ambiental Aprovecha sobrantes de lana e hilo para figuras pequeñas, gaticos, cojines y acabados;
reutiliza botellas plásticas limpias como estructura de algunas figuras.

Valor social o comunitario Conserva saberes artesanales rurales, transmite el oficio a un familiar y visibiliza el talento
y la participación productiva de las personas mayores.

Evidencia Registrada Prendas y muestras conservadas en la vivienda, encargos anteriores de ruanas, seis
cuadros tejidos por el familiar, figuras compradas por visitantes y productos entregados
como obsequios en actividades culturales.

FORMATO PMAPC-F04 - ANÁLISIS FODA SISTÉMICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Fortalezas ["Experiencia artesanal desde los 12 años.","Dominio de dos agujas, crochet, prendas,
figuras y cuadros.","Conocimiento del hilado de lana de oveja.","Capacidad de crear
observando muestras o revistas.","Calidad y disposición para corregir una pieza.","Trabajo
familiar y transmisión del conocimiento.","Reutilización total de sobrantes y algunos
materiales reciclados.","Productos con identidad campesina y del páramo sin extraer
especies naturales."]

Oportunidades ["Ferias urbanas y mercados donde se valore el trabajo artesanal.","Línea de llaveros,
aretes y recuerdos de Sumapaz.","Pedidos personalizados con anticipo.","Catálogo por
WhatsApp y fotografías.","Apoyo institucional para materiales, transporte y formación en
costos.","Alianzas con otras artesanas y operadores turísticos."]

Debilidades ["No calcula el costo ni el precio justo.","No registra producción, ventas, tiempos o
consumo de materiales.","Materiales costosos y compra principal en Bogotá.","No ha
vendido productos propios en ferias.","Limitación visual y cansancio en trabajos
detallados.","No cuenta con transporte propio ni canal estable.","Baja demanda local
porque muchas personas saben tejer."]

Amenazas ["Subvaloración del trabajo artesanal y presión para bajar precios.","Aumento del costo de
lana, hilo, lienzos y transporte.","Competencia con productos industriales más
baratos.","Dificultad para desplazarse a mercados externos.","Fatiga visual, postural o
reducción de la capacidad de producción.","Acumulación de inventario sin demanda
validada.","Dependencia de apoyos ocasionales para insumos o ferias."]



FORMATO PMAPC-F05 - PERFIL DE CLIENTES, CONSUMIDORES Y COMPRADORES

Perfiles Cliente

Tipo Actor Perfil Que
Busca

Ubicacion Necesidad Frecuencia Criterio
Compra

Canal de
Comercialización

Cliente directo Personas que
encargan
prendas, figuras
o regalos
personalizados.

Sumapaz,
Bogotá y
contactos
familiares.

Pieza única,
útil o
significativa.

Ocasional/por
encargo.

Diseño, calidad,
personalización
y confianza.

Contacto directo,
teléfono o
WhatsApp por
implementar.

Consumidor
final

Personas que
usan prendas,
accesorios o
decoración
artesanal,

Principalmente
mercados
externos al
territorio.

Abrigo,
regalo,
recuerdo o
decoración.

Ocasional. Acabado,
identidad,
material, precio
y historia.

Ferias, catálogo o
recomendación.

Comprador
local

Habitantes de
Sumapaz;
mercado limitado
porque muchas
personas tejen.

Localidad de
Sumapaz.

Encargos
especiales o
regalos.

Baja/ocasional. Confianza y
cercanía, pero
alta sensibilidad
al precio..

Venta directa.

Visitante/turista Personas
externas
interesadas en
recuerdos del
territorio.

Visitantes de
Bogotá u otros
lugares.

Recuerdo de
Sumapaz y
pieza
artesanal.

Según visitas o
eventos.

Identidad
territorial,
tamaño,
facilidad de
transporte..

Ferias, visitas y
aliados turísticos.

Comprador
institucional

Entidades
culturales,
educativas o
públicas para
regalos,
muestras o
eventos.

Sumapaz y
Bogotá.

Detalle
artesanal
con
identidad
territorial.

Según
contratos o
eventos.

Presentación,
cumplimiento,
cantidad y
trazabilidad.

Gestión
institucional.

Feria/mercado
artesanal

Asistentes que
valoran
productos
hechos a mano.

Bogotá y otros
centros
urbanos.

Acceso
directo a
artesanía
auténtica.

Según
calendario.

Diseño, precio
justo, historia y
presentación.

Stand o
comercialización
asociativa.



FORMATO PMAPC-F06 - PROBLEMA DEL MERCADO Y NECESIDADES

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Qué buscan los compradores? Piezas únicas, hechas a mano, con identidad, buena terminación, posibilidad de
personalización y un precio que corresponda al producto.

¿Cómo se conoce esa necesidad? Visitantes externos compraron figuras; profesores encargaron ruanas para comparsas; el
familiar ha mostrado cuadros y las piezas se conservan o regalan por su valor.

¿Quiénes compran o podrían comprar? Visitantes, turistas, familias, compradores urbanos, ferias artesanales, instituciones,
docentes, operadores culturales y clientes por encargo.

Evidencia Registrada Ventas ocasionales, encargos antiguos, muestras físicas, seis cuadros terminados y
aceptación de obsequios. Registros y fotografías deben organizarse.

Ventaja territorial Sumapaz / orgánicos Las piezas pueden contar la historia campesina, representar el páramo y transmitir un
saber artesanal rural.

Cambios recientes en la demanda La productora identifica mayor oportunidad fuera del territorio y considera artículos
pequeños, fáciles de transportar y de menor valor unitario.

Dificultades principales de venta Baja valoración local, falta de transporte, materiales costosos, ausencia de precios
calculados, falta de catálogo y poca experiencia en ferias.



FORMATO PMAPC-F07 - ANÁLISIS DE COOPERACIÓN TERRITORIAL Y ALIANZAS PRODUCTIVAS

Alianzas Cooperacion

Actor Aliado Tipo Que Aporta Que Recibe Trabajo
Conjunto

Aporte
Ambiental

Acción

Familiar vinculado Unidad
familiar

Tejido fino,
crochet, dos
agujes y
cuadros.

Materiales,
ventas y
reconocimiento.

Portafolio
compartido y
división de
productos

Aprovechamiento
de retazos.

Definir nombre,
funciones e
inventario.

Otras artesanas Red
productiva

Saberes,
contactos y
variedad.

Compras
conjuntas y
acceso a ferias.

Stand colectivo
y pedidos
distribuidos.

Optimización de
materiales y
transporte.

Identificar red
local.

Alcaldía Local Institución Talleres,
insumos,
convocatorias
y logistica.

Resultados
culturales y
productivos.

Formación,
ferias y
transporte.

Promoción de
economía
circular,

Presentar plan
de
fortalecimiento.

Junta/organizaciones
comunitarias

Comunidad Difusión y
espacios.

Oferta artesanal
local

Muestras y
eventos,

Educación sobre
reutilización.

Incluir
productos en
actividades.

Ferias y mercados. Canal
comercial

Clientes,
visibilidad y
validación.

Oferta artesanal
territorial.

Venta
acompañada.

Uso de
exhibidores
reutilizables.

Gestionar
primera
participación.

Operadores
turísticos/culturales

Aliado
comercial

Acceso a
visitantes y
eventos.

Recuerdos y
piezas por
encargo.

Paquetes o
puntos de
exhibición.

Narrativa de
conservación sin
extracción.

Diseñar linea
de recuerdos.

Productores de lana Proveedor
rural

Lana local y
conocimiento.

Compra o
intercambio.

Abastecimiento
y
demostraciones.

Uso de fibra local
con trazabilidad.

Identificar
proveedores
permitidos.

Aliado logistico Transporte Traslado a
Bogota y
fenas

Pago o alianza. Ruta
compartida.

Menos viajes
individuales.

Calcular costo
por salida.



FORMATO PMAPC-F08 - VALIDACIÓN DE MERCADO Y ACEPTACIÓN DEL SERVICIO

Validaciones Mercado

Método / Canal A quién Resultado Esperado Motivación de
Compra

Evidencia Registrada

Venta previa Visitantes externos. Compraron figuras
campesinas y frailejones.

Diseño, identidad y
novedad.

Producto físico y
testimonio; valor
pendiente.

Encargo previo Profesores y familia. Se solicitaron ruanas,
prendas y regalos.

Necesidad específica
y confianza.

Recuerdos y piezas;
registro pendiente.

Muestra/exposición Curso y personas
cercanas.

El familiar elaboró seis
cuadros y presentó trabajos.

Calidad y detalle. Fotografías y cuadros.

Obsequio institucional Actividad cultural en
el Concejo.

Frallejón tejido entregado
como obsequio.

Identidad territorial. Fotografia o testimonio
pendiente.

Participación en feria No realizada con
producto propio.

Pendiente de validar. Pendiente. No existe aún.

Encuesta/carta de
intención

No reportada. Pendiente. Pendiente. No existe.

FORMATO PMAPC-F09 - FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO

Fichas Tecnicas

Servicio /
Producto

Descripcion Tecnica Unidad
Insumos
Principales

Condiciones
Especiales

Presentacion
Diferencial
competitivo

Prendas
grandes

Ruanas, buzos,
chalecos, cobijas y
vestidos tejidos a
mano, principalmente
por encargo.

Unidad Lana natural o
comercial, hilo
y agujas.

Guardar limpias,
secas y
protegidas de
humedad, polvo y
polillas..

Plegada y
protegida;
etiqueta
pendiente.

Tejido manual y
personalización.

Accesorios Bufandas, gorros y
medias en distintas
puntades, tamaños y
colores.

Unidad/par Lana, hilo y
adomos.

Conservar secos
y evitar
deformación.

Empaque
individual con
cuidados.

Adecuados al clima
frío.

Artículos
pequeños

Llaveros, aretes,
gaticos, cojines y
miniaturas
elaborados con
crochet, dos agujas y
retazos.

Unidad/lote. Hilos, retazos,
argollas,
rellenos y
accesorios.

Guardar
clasificados y
protegidos de
polvo.

Empaque
pequeño para
feria.

Aprovechamiento
de sobrantes..

Figuras
territoriales

Campesinos y
frailejones
decorativos; algunas
figuras reutilizan
botellas limpias.

Unidad Lana, hilo,
botella limpia,
relleno y
accesorios.

Mantener secos y
protegidos de
calor.

Empaque
protector y
tarjeta de
origen.

Diseño propio con
identidad de
Sumapaz.

Cuadros
tejidos

Piezas decorativas
elaboradas por el
familiar con lana
sobre marco o lienzo;
seis cuadros
terminados.

Unidad. Marco o
lienzo, lana e
hilos.

Proteger de
humedad, polvo,
luz Intensa y
golpes.

Marco y
protección para
transporte..

Trabajo fino y
detallardo.



FORMATO PMAPC-F10 - PROCESO DE PRESTACIÓN DEL SERVICIO / PRODUCCIÓN

Proceso Prestacion Servicio

Servicio /
Producto

Unidad Actividad Proceso Tiempo Estimado

Producto tejido 1 unidad o lote. 1. Recibir encargo o seleccionar diseño y tamaño. Pendiente según producto.

Producto tejido Pendiente de
verificar

2. Definir materiales, colores, medidas y cantidad. Pendiente.

Producto tejido Pendiente de
verificar

3. Calcular material y preparar agujas, accesorios o
estructura.

Pendiente.

Producto tejido Pendiente de
verificar

4. Tejer la pieza por partes o de forma continua. Variable: horas, dias o
semanas.

Producto tejido Pendiente de
verificar

5. Unir, rellenar, montar o colocar accesorios. Pendiente.

Producto tejido Pendiente de
verificar

6. Revisar medidas, terminación y calidad; corregir si es
necesario.

Pendiente.

Producto tejido Pendiente de
verificar

7. Limpiar, etiquetar, empacar y registrar el producto. Pendiente.

Venta/entrega 1 pedido o feria. 8. Fotografiar, comunicar disponibilidad, entregar y
registrar venta.

Según canal.



FORMATO PMAPC-F11 - INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS NECESARIAS

Insumos

Insumo Cantidad
Unidad

Frecuencia Proveedor
Fuente

Toxicidad Impacto
Potencial

Manejo
Ambiental

Observaciones

Lana e hilos
comerciales

Pendiente
por pieza.

Según
encargo o
feria.

Bogotá o
encargo.

N/A Retazos,
empaques
y transporte

Comprar
según plan;
clasificar y
reutilizar
sobrantes.

Principal
limitante por
costo.

Lana de oveja Variable. Ocasional Productores
pendientes.

N/A Polvo,
fibras y
lavado.

Verificar
origen,
almacenar
seca y usar
protección
frente al
polvo,

Rosalba sabe
hilarla.

Agujas Existencias
suficientes.

Reposición
ocasional.

Propias N/A Bajo, riesgo
de punción.

Guardar en
estuche y
revisar
estado.

No es prioridad
de inversión.

Argollas y
accesorios

Según lote. Según
producción

Proveedor
pendiente.

N/A Residuos
pequeños y
empaques.

Comprar
cantidades
ajustadas y
guardar
sobrantes.

Para llaveros y
aretes.

Marcos/lienzos 1 por
cuadro.

Por pedido, Bogotá a
proveedor
pendiente.

N/A Madera,
tela y
empaque.

Elegir
materiales
durables y
aprovechar
recortes.

Necesidad del
familiar.

Rellenos/estructuras Según
figura.

Ocasional Retazos o
compra.

N/A Residuos si
no se
seleccionan
bien.

Priorizar
material
timpio y
reutilizable.

Para figuras y
cojines.

Botellas ümpias. Según
diseño.

Ocasional Reutilización
domestica

N/A Positivo si
sustituye
material
nuevo.

Lavar, secar
y seleccionar.

Usadas en
frailejones.

Empaques/etiquetas 1 por venta Segün
ventas.

Proveedor
pendiente..

N/A Generación
de papel o
plástico.

Priorizar
material
reciclable y
minimo.

Identidad
pendiente.

Transporte Por salida Compras y
ferias.

Público,
familiar a
institucional

N/A Emisiones y
costo.

Consolidar
viajes y rutas
compartidas.

Necesidad
prioritaria.

Energia e
iluminación

Consumo
no medido.

Durante el
tejido.

Red
domiciliaria.

N/A Consumo
indirecto

Iluminación
eficiente y
apagar
cuando no se
use.

Relevante por
esfuerzo visual.



FORMATO PMAPC-F12 - CAPACIDAD PRODUCTIVA E INFRAESTRUCTURA

Campo / Pregunta Información Registrada

Producción mensual real No determinada. La productora teje casi todos los días cuando tiene materiales, pero no
registra unidades ni tiempos.

Producción normal de referencia Variable y principalmente por encargo, regalos o creación de muestras.

Capacidad mensual teórica Puede elaborar piezas pequeñas y encargos según material, visión y tiempo. No se
cuenta con cifra validada.

Producción máxima posible No debe definirse como producción intensiva. La productora propone como referencia
lotes de 20 llaveros o 20 pares de aretes para una feria.

Área / N° de habitaciones / lote Trabajo en la vivienda. Área, iluminación, mesa, silla y almacenamiento pendientes de
medir.

Limitantes técnico-productivos Costo y disponibilidad de materiales, falta de registro, transporte, visión, edad y tiempo
requerido por pieza.

Limitantes ambientales Bajo impacto directo; humedad y almacenamiento pueden deteriorar materiales. El
transporte genera el mayor impacto indirecto.

Capacidad instalada Agujas suficientes, conocimientos técnicos, muestras y trabajo conjunto con un familiar.

Capacidad utilizada actual Baja y variable por falta de pedidos, material y canal comercial.

¿Produce lo mismo todo el año? Pendiente de verificar

¿Alcanza para la demanda? Pendiente de verificar

Necesidades para aumentar
sosteniblemente

Materiales, transporte, catálogo, costeo, iluminación adecuada, organización del espacio y
validación de productos pequeños.



FORMATO PMAPC-F12A - LÍMITES AMBIENTALES Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

Limites Ambientales

Condición
Ambiental

Estado actual Límite /
Restricción

Afectación Efecto / Riesgo Incidencia Acción de Mejora

Agua Uso minimo para
limpieza; fuente
no descrita.

Información
pendiente.

No es un
insumo
principal.

Afectación baja. Baja Registrar usos y
evitar desperdicio.

Fuentes hídricas No informadas. Pendiente. No existe
interacción
directa
reportada.

Sin efecto
directo.

Baja Evitar fibras,
adhesivos o
residuos en
drenajes.

Suelo Actividad dentro
de la vivienda.

Espacio no
medido.

Desorden
puede afectar
circulación.

Caídas o
pérdida de
material.

Baja Organizar
estanterías y rutas
libres.

Pendiente/acceso Ubicación exacta
no informada;
viajes a Bogotá y
ferias son
dificiles.

Transporte
limitado..

Dificulta
materiales y
ventas.

Mayor costo y
menor mercado.

Alta Gestionar
transporte
compartido.

Clima Producción bajo
techo.

Humedad, frío,
Iluvia y vias.

Puede
deteriorar
lana o impedir
viajes.

Demoras y
riesgo de
humedad.

Media Empaque seco y
planificación de
salidas.

Biodiversidad Diseños de
frailejón y cultura
campesina sin
extracción
reportada.

Evitar uso de
especies
protegidas

El diseño
simbólico es
oportunidad

Valor educativo. Baja Mantener
representación sin
recolectar fiora.

Uso de insumos Materiales
costosos de
Bogotá.

Capital y
disponibilidad.

Limita
inventario y
pedidos.

Baja producción Atta Compras colectivas
y aprovechamiento
de retazos.

Residuos Todos los
sobrantes son
reutilizados.

No existe
cuantificación.

Impacto bajo. Fortaleza
circular.

Baja Registrar
cantidades y
productos
recuperados.

Acceso al
mercado

Demanda local
limitada.

Falta transporte
y experiencia en
ferias.

Reduce
ventas y
precio.

Subvaloración. Alta Ferias urbanas,
encargos y
catálogo.



FORMATO PMAPC-F12B - IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Riesgos Sst

Tipo Peligro u Origen Aplica
(Sí/No)

Nivel de
Riesgo

Controles Actuales Acción

Biológico Polvo o fibras de lana Sí Media Ventilación natural no
verificada.

Limpiar, ventilar y usar
protección si hay polvo.

Físico Iluminación
insuficiente/fatiga visual

Sí Alta Iluminación doméstica. Lámpara dirigida, pausas y
valoración visual

Fisico Frio o humedad Sí Media Trabajo bajo techo Mantener matoriales secos y
ropa adecuada

Biomecánico Posturas prolongadas Sí Alta No se reportaron
controles.

Silla comoda, apoyo de
espalda y pausas.

Biomecánico Movimientos repetitivos Sí Pendiente de
verificar

Cambio de piezas Pausas, estiramientos y
alternar tareas.

Biomecánico Esfuerzo visual finc Sí Alta La productora reconoce
la limitación.

Limitar jornadas y usar ayuda
visual

Seguridad Punción con agujas Sí Media Experiencia y
almacenamiento informal

Estuche, conteo y área
ordenada.

Seguridad Caldas por lana o
materiales

Sí Media Orden doméstico
variable.

Cajas, estanterías y pasillos
libres.

Eléctrico Lámparas y conexiones Sí Media Instalación domiciliaria. Revisar cables y evitar
sobrecarga.

Tránsito Desplazamiento a
Bogotá o ferias

Sí Media Transporte público o
apoyo,

Planificar ruta,
acompañamiento y carga
liviana.



FORMATO PMAPC-F12C - PLAN BÁSICO DE ACCIONES SG-SST

Plan Acciones Sst

Acción Preventiva Riesgo Responsable Frecuencia Evidencia
Registrada

Adecuar una mesa, silla con respaldo y
buena iluminación.

Postura y fatiga
visual.

Rosalba y familia. Una vez y revisión
trimestral..

Fotografía/lista de
chequeo.

Realizar pausas de manos, hombros,
cuello y vista.

Movimientos
repetitivos.

Cada persona. Cada 45-60
minutos.

Registro sencillo.

Guardar agujas y accesorios en
estuches.

Punción y pérdida
de piezas.

Responsable de
producción.

Al terminar cada
jornada.

Area ordenada.

Clasificar lana, cajas y productos sin
bloquear pasos.

Caldas y deterioro. Familia. Semanal. Fotografía.

Revisar lámparas, cables y conexiones. Riesgo eléctrico. Familiar
responsable.

Mensual. Lista de revisión.

Mantener botiquín y contactos de
emergencia.

Atención de
incidentes.

Familia. Trimestral. Botiquín disponible.

Planificar viajes con carga liviana y
acompañamiento cuando se requiera.

Tránsito y
sobreesfuerzo.

Responsable
logistico.

Cada salida. Plan de viaje.

Registrar molestias visuales o
musculares y ajustar la jornada.

Seguimiento de
salud.

Rosalba. Cuando ocurra. Cuaderno de
novedades.

FORMATO PMAPC-F13 - CANALES DE VENTA Y COSTOS FIJOS

Canales Venta

Canal de
Comercialización

Activo
(Sí/No)

Descripcion Responsable Frecuencia

Ferias campesinas /
artesanales

No No ha participado con productos propios; canal
proyectado.

Rosalba y familiar. Según
convocatoria.

Venta directa Sí Encargos y ventas ocasionales a visitantes. Rosalba. Ocasional.

Redes sociales No No existe canal activo reportado. Familiar/apoyo. Por implementar.

WhatsApp/llamadas No Puede usarse para catálogo y pedidos: no se
documentó uso comercial actual.

Responsable
comercial.

Por implementar.

Tiendas/puntos
artesanales

No No reportados. Pendiente. Por gestionar.

Compras institucionales No No reportadas; potencial para regalos y
eventos.

Representante. Por gestionar.

Comercialización
asociativa

No No existe asociación reportada. Pendiente. Por explorar.

Otro Sí Pedidos personalizados y visitantes externos. Rosalba. Ocasional.



FORMATO PMAPC-F14 - ESTRATEGIA DE PRECIOS Y MARGEN DE COMERCIALIZACIÓN

Estrategia Precios

Servicio /
Producto

Costo
Unitario
($)

Margen
(%)

Precio
Mínimo
($)

Referencia
Logistica
Plataforma

Precio
Final ($)

Justificacion

Bufanda Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

$20.000 fue una
referencia que el
mercado local
no acepta.

Pendiente Pendiente
de verificar

Debe incluir
material, horas,
transporte,
empaque y
margen.

Llavero Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

$15.000 fue una
idea expresada
con.
inseguridad.

Pendiente. Pendiente
de verificar

Validar tamaño,
material,
accesorios,
tiempo y feria..

Aretes Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

No informado Pendiente. Pendiente
de verificar

Calcular por pary
empaque.

Cuadro tejido Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

$600.000 se
mencionó como
ejemplo, no
como precio
calculado.

Pendiente. Pendiente
de verificar

Depende de
marco, lana,
horas, diseño y
transporte.

Ruanas/prendas. Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Precios
anteriores no
recordados.

Peridiente. Pendiente
de verificar

Trabajar por
encargo con
anticipo.

Observaciones del formato: Regla para fijar precios: Precio mínimo = materiales + accesorios + empaque + transporte proporcional + valor de las
horas de trabajo + imprevistos. El precio final debe validarse con compradores externos sin reducir el valor del trabajo artesanal.

FORMATO PMAPC-F15 - PROYECCIÓN DE VENTAS E INGRESOS

Proyeccion Ventas

Concepto /
Servicio

Cantidad Mensual Precio ($) Ingreso
Mensual ($)

Forma de Pago Canal de
Comercialización

Llaveros Escenario piloto: hasta 20
unidades para una feria;
frecuencia mensual no
confirmada.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Efectivo o
transferencia por
definir.

Feria/encargo.

Aretes Escenario piloto: hasta 20 pares
para una feria; frecuencia
mensual no confirmada.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Efectivo o
transferencia.

Feria/catálogo.

Figuras
territoriales

Según pedido y disponibilidad. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Anticipo
recomendado.

Visitantes/instituciones.

Prendas
grandes

Por encargo; cantidad no
determinada.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Anticipo para
materiales.

Cliente directo.

Cuadros Por encargo; seis piezas
existentes como referencia.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Anticipo
recomendado.

Cliente
urbano/institucional

Observaciones del formato: Proyección no cerrada: La entrevista no contiene precios calculados, frecuencia de ferias ni ventas mensuales. Por esta
razón no se presentan ingresos definitivos. La primera proyección debe construirse después de costear tres productos y participar en una prueba de
mercado.



FORMATO PMAPC-F15A - ESTRATEGIA DE FIDELIZACIÓN DE CLIENTES

Estrategia Fidelizacion

Perfil de Cliente Estrategia Medio Frecuencia Responsable

Cliente por
encargo

Confirmar medidas, mostrar avance y
entregar cuidados.

WhatsApp/llamada. En cada pedido. Rosalba o familiar.

Comprador de
feria

Registrar contacto y enviar catálogo
después del evento.

WhatsApp. Después de la feria y por
temporada.

Responsable
comercial.

Visitante/turista Ofrecer tarjeta con historia del
producto y contacto.

Etiqueta/WhatsApp. En cada compra. Responsable de
venta.

Institución. Enviar portafolio, capacidad y
tiempos.

Correo/WhatsApp. Trimestral o por
convocatoria.

Familiar de apoyo.

Cliente recurrente Prioridad en pedidos y novedades de
productos.

WhatsApp/llamada. Cada nueva colección o
temporada.

Rosalba.

FORMATO PMAPC-F15B - ESTRATEGIA DE LOGÍSTICA DE ÚLTIMA MILLA

Logistica Ultima Milla

Servicio /
Insumo

Canal de
Comercialización

Tiempo
Transporte /
Operación

Condición de
Calidad

Capacidad
Costo
($)

Responsable

Artículos
pequeños

Entrega directa o
feria.

Según fecha
acordada.

Transporte
público,
familiar o
institucional.

Caja seca,
separada por
diseño y
protegida de
aplastamiento.

Pendiente
por caja.

Por
calcular.

Responsable
togistico..

Prendas Pedido directo. Según
tiempo de
elaboración.

Entrega
personal o
mensajeria.

Pieza limpia,
seca, doblada y
protegida.

Según
pedido.

Por
calcular.

Rosalba/familiar.

Cuadros Entrega
concertada

Según
pedida.

Vehículo o
transporte
protegido.

Protección de
marco,
humedad, polvo
y golpes

Una o
pocas
unidades.

Por
cotizar.

Familiar
responsable.

Productos
para feria

Stand o mercado. Llegar antes
de apertura.

Rute
compartida o
institucional.

Inventario, cajas
livianas y
exhibidor
estable.

Según
comodidad
y espacio.

Por
calcular.

Equipo tamiliar.



FORMATO PMAPC-F15C - TRAZABILIDAD DIGITAL VÍA QR

Trazabilidad Qr

Elemento
Trazable

Información Contenida Responsable Medio Frecuencia Evidencia
Registrada

Identidad Nombre de la unidad, productora,
localidad y contacto.

Familiar de apoyo. Etiqueta o ficha. Cuando
cambie.

Etiqueta.

Producto Nombre, material, técnica,
tamaño y cuidados.

Quien elabora. Ficha fisica/digital. Cada diseño. Ficha.

Origen Elaborado a mano en Sumapaz;
nombre de la artesana.

Responsable de
venta.

Etiqueta y futuro
QR.

Cada pieza. Etiqueta.

Práctica
sostenible

Aprovechamiento de retazos y
reutilización de botellas.

Rosalba: Historia/fotografia. Cuando
aplique.

Foto del
proceso.

Lote/fecha Fecha de terminación o código
sencillo del producto.

Responsable de
registro.

Cuaderno/etiqueta. Cada pieza o
late.

Registro.

Contacto
comercial

WhatsApp, catálogo y medio de
pedido.

Familiar de apoyo. Tarjeta/QR. Cuando
cambie..

Canal activo.

Observaciones del formato: Implementación gradual: La unidad puede iniciar con etiquetas y un cuaderno de productos. El código QR solo debe
incorporarse cuando exista un catálogo digital actualizado.



FORMATO PMAPC-F16 - INVERSIÓN INICIAL Y REQUERIDA

Inversion Requerida

Tipo Descripcion Valor
Unitario

Cantidad Total ($) Requisito Fuente

Capital de trabajo Lanas, hilos,
accesorios y
rellenos para
linea inicial de
artículos
pequeños.

Pendiente
de
verificar

Lote piloto. Pendiente
de
verificar

Comprar según
diseños y
almacenar seco

Apoyo, ahorro o
recursos familiares.

Material de cuadros Marcos o lienzos
y lana,

Pendiente
de
verificar

Según
pedidos.

Pendiente
de
verificar

Medidas y
empaque protector.

Anticipo/recursos
propios.

Kuminación Lámpara de
trabajo y posible
lupa de mesa.

Pendiente
de
verificar

1 Pendiente
de
verificar

Reducir esfuerzo
visual y reflejos.

Apoyo o recursos
propios.

Organización Cajas, estanteria
o contenedores
para lana y
productos.

Pendiente
de
verificar

Según
espacio.

Pendiente
de
verificar

Protección de
humedad y rutas
libres.

Recursos
propios/proyecto.

Exhibición Soporte liviano,
mantel, bandejas
y señalización.

Pendiente
de
verificar

Kit. Pendiente
de
verificar

Reutilizable,
estable y fácil de
transportar.

Proyecto/ahorro.

Empaque/trazabilidad Bolsas o cajas
reciclables,
etiquetas y
tarjetas.

Pendiente
de
verificar

Kit inicial. Pendiente
de
verificar

Material minimo y
reciclable:

Capital de trabajo.

Logistica Fondo para
transporte a
compras y
primera feria.

Pendiente
de
verificar

Según
calendario.

Pendiente
de
verificar

Ruta segura y
carga liviana.

Apoyo
institucional/familiar.

Promoción TIC Catálogo de
fotografias y
WhatsApp
comercial.

Pendiente
de
verificar

1 Pendiente
de
verificar

Información clara y
actualizable.

Acompañamiento
técnico.

Acción ambiental Recipientes para
clasificar retazos,
empaques y
botellas.

Pendiente
de
verificar

Kit. Pendiente
de
verificar

Separación y
aprovechamiento.

Recursos propios.



FORMATO PMAPC-F17 - ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos

Tipo Descripcion Valor Mensual ($) Observaciones

Costos fijos Proporción de energía, iluminación, espacio y
almacenamiento.

Pendiente de
verificar

No se suministraron valores.

Materia prima Lana, hilo, rellenos, argollas, ganchos, marcos y
accesorios.

Pendiente de
verificar

Principal costo directo.

Mano de obra Horas de diseño, tejido, corrección, montaje,
acabados y empaque.

Pendiente de
verificar

Debe registrarse; no tratar el tiempo
como gratuito.

Transporte Compra de materiales en Bogotá y viajes a ferias. Pendiente de
verificar

Principal barrera comercial.

Empaque Bolsas, cajas, etiquetas y protección de cuadros. Pendiente de
verificar

Incluir por unidad.

Promoción Fotografías, datos, catálogo y participación en ferias. Pendiente de
verificar

Puede iniciar con herramientas sencillas.

Mantenimiento Reposición de agujas, lámpara, organizadores y
exhibición.

Pendiente de
verificar

Crear reserva.

TOTAL No puede calcularse con la información disponible. Pendiente de
verificar

Requiere fichas de material y tiempo por
producto.



FORMATO PMAPC-F18 - PROYECCIÓN DE FLUJO DE CAJA E INDICADORES

Flujo Caja Mensual 12 Filas Meses

Mes Ingresos ($) Gastos
Operativos ($)

Gastos
Comerciales ($)

Gastos
Ambientales ($)

Balance /
Flujo Neto ($)

Observaciones

Enero Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos,
compras, transporte y
ferias.

Febrero Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos,
compras, transporte y
ferias.

Marzo Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos,
compras, transporte y
ferias.

Abril Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos,
compras, transporte y
ferias.

Mayo Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos,
compras, transporte y
ferias.

Junio Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos,
compras, transporte y
ferias.

Julio Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos,
compras, transporte y
ferias.

Agosto Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos,
compras, transporte y
ferias.

Septiembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos,
compras, transporte y
ferias.

Octubre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos,
compras, transporte y
ferias.

Noviembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos,
compras, transporte y
ferias.

Diciembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos,
compras, transporte y
ferias.

Observaciones del formato: Estado financiero actual: No hay registros mensuales de ventas o gastos. Se recomienda iniciar un cuaderno con cuatro
columnas: fecha, producto, dinero recibido y gastos asociados. El flujo de caja debe completarse después de tres meses de registro.



FORMATO PMAPC-F19 - INDICADORES DE HUELLA HÍDRICA Y DE CARBONO / SEGUIMIENTO

Indicadores Huella

Variable Ambiental Estado Cantidad Impacto (1-5) Acción

Reutilización del
agua

No se reporta uso productivo relevante ni
reutilización.

No
determinado.

1 Registrar el agua usada para
limpieza.

Cercania a fuentes
hidricas

No informada. Pendiente. 1 Verificar ubicación y prevenir
vertimientos de fibras o
quimicos.

Vegetación
alrededor de fuentes

No aplica con la información disponible. Pendiente. 1 Validar en visita

Disponibilidad del
recurso

No se reportaron limitaciones para la
actividad artesanal.

Pendiente. 1 Mantener uso eficiente.

Acción regenerativa
en fuentes

No reportada para la unidad. No
determinado.

1 Participar en acciones
comunitarias cuando
corresponda.

Uso productivo Limpieza básica del espacio o algunos
materiales.

Baja/no
medido.

1 Evitar lavado innecesario.

Riesgo de
contaminación

Bajo, podría ocurrir por adhesivos,
pinturas o residuos si se incorporan.

No
determinado.

1 No descargar sustancias al
drenaje.

Consumo productivo Considerado bajo. No medido. Pendiente de
verificar

Crear registro sencillo si se
lavan materiales.

Dependencia
externa

Fuente de vivienda no informada. Pendiente. Pendiente de
verificar

Confirmar fuente.

Agua lluvia No reportada. No aplica. 1 No es prioridad para el tejido.

Bebederos No aplica. No aplica. 1 No aplica.

Riego eficiente No aplica No aplica Pendiente de
verificar

No aplica.

Disminución en
verano

No reportada. No
determinado.

1 Verificar.

Cuidado del agua Actividad de bajo consumo. No
determinado.

Pendiente de
verificar

Mantener limpieza seca y
separación de residuos.

Conclusión La huella hídrica directa es baja; debe
evitarse contaminación por materiales
auxiliares.

No aplica. 1 Documentar prácticas.

Seguimiento Huella

Indicador ¿Qué se mide?
Dato
Inicial

Meta Frecuencia Responsable
Evidencia
Registrada

Consumo
de agua

Uso en limpieza o
tratamiento de
materiales.

No medida. Registrar
cuando exista
uso.

Mensual. Rosalba/familiar. Cuaderno,

Fuente de
agua

Origen y condición del
agua de la vivienda.

Pendiente. Identificar una
vez.

Anual. Familia. Registro.

Energia Horas de iluminación
y equipos usados.

No medido. Usar
iluminación

Mensual Responsable de
producción.

Factura/estimación.



Indicador ¿Qué se mide?
Dato
Inicial

Meta Frecuencia Responsable
Evidencia
Registrada

eficiente.

Transporte Viajes a Bogota y
ferias.

No medido. Consolidar
compras y
compartir rutas.

Por salida. Logistica. Planilla.

Insumos Lana natural, acrilica,
hilos, marcos y
empaques.

Sin
inventario.

Registrar 100%
de compras.

Por
compra.

Responsable de
insumos.

Facturas/cuaderno.

Huella de
carbono

Transporte, energía y
materiales.

Sin calculo. Estimar tras
seis meses de
datos.

Semestral. Equipo asesor Hoja de cálculo.

Huella
hídrica

Agua directa por lote o
pieza cuando aplique.

Baja/no
medida.

Mantener
consumo
minimo.

Trimestral. Equipo familiar. Registro.

Conclusión El mayor aporte
indirecto proviene del
transporte y origen de
materiales.

Sin linea
base.

Reducir viajes
separados.

Semestral. Equipo asesor. Informe.

FORMATO PMAPC-F20 - ECONOMÍA CIRCULAR Y RESIDUOS

Economia Circular Residuos

Residuo /
Recurso

Cantidad Manejo Actual Acción Circular Destino Responsable

Retazos de lana
natural

Baja, no
cuantificada.

Se convierten en
gaticos, cojines y
figuras.

Clasificar por color y
tamaño; crear
miniaturas.

Reutilización interna. Rosalba

Retazos de lana
acrílica/hilo

No cuantificada.. No se botan; se usan
en piezas pequeñas.

Guardar en
recipientes
identificados.

Llaveros, aretes y
acabados.

Rosalba y
familiar,

Botellas plásticas Ocasional. Usadas como cuerpo
de frailejones.

Lavar, secar y
seleccionar.

Reutilización o
reciclaje.

Productora.

Cartón y papel Pendiente. No informado. Usar en plantillas,
etiquetas o
protección.

Reuso/reciclaje. Responsable de
compras.

Marcos/lienzos
deteriorados

Ocasional. No informado. Reparar o recuperar
partes.

Reuso/disposición. Familiar.

Empaque final 1 por venta. No estandarizado. Usar empaque
reciclable y minimo.

Cliente/reciclaje. Venta.

Residuos no
aprovechables

Muy
bajos/pendientes.

No informados. Separar y disponer
correctamente.

Recolección
ordinaria.

Familia.

Conclusion:
Resumen: La unidad presenta una práctica circular fuerte porque aprovecha los sobrantes.
Accion: Documentar cantidades y fotografias.
Responsable: Equipo familiar.



FORMATO PMAPC-F21 - EVALUACIÓN Y MATRIZ DE MADUREZ AMBIENTAL Y REGENERATIVA

Evaluacion Ambiental Regenerativa

Factor /
Criterio

Indicador Descripcion Estado Calificación
(1-5)

Acción Evidencia
Registrada

Agua Uso eficiente Actividad de
consumo bajo.

Sin
medición.

4 Mantener limpieza
seca y registrar
usos.

Cuaderno.

Agua Protección de
fuentes

No hay interacción
directa reportada.

Pendiente. 3 Verificar entorno y
evitar vertimientos.

Visita.

Suelo Conservación Actividad dentro de
vivienda.

Impacto
bajo.

4 Mantener orden y
manejo de
residuos.

Fotografia

Sueto Erosión No aplica
directamente.

Sin
afectación.

5 Mantener actividad
sin intervención del
suelo.

Observación,

Biodiversidad Protección
ecosistémica

Diseños del páramo
sin extracción.

Positiva. 5 Comunicar que las
figuras son
simbólicas.

Etiqueta

Energia Uso eficiente Iluminación
domiciliaria

No medido. 3 Usar Lámpara
eficiente.

Factura/registro

Residuos Maneja
adecuado

Sobrantes
aprovechados.

Fortaleza 5 Cuantificar y
documentar.

Fotos.

Insumos Compra
responsable

Materiales de
Bogotá; origen no
registrado.

Básico. 3 Registrat
proveedores y
explorar lana local.

Facturas.

Transporte Emisiones Dificultad y viajes
individuales
potenciales.

No medida. 2 Consolidar rutas. Productos.

Regeneración Economia
circular

Retazos y botellas
reutilizados..

Alta. 5 Crear linea circular. Planilla

Cooperación Trabajo
territorial

Apoyos de Alcaldia y
trabajo familiar.

Inicial 3 Fortalecer red y
ferias.

Actas/fotos.

Resultado Preliminar:
Resultado preliminar: Calificación propuesta: 42 de 55 puntos. La unidad tiene bajo impacto directo y una fortaleza destacada en
reutilización; debe mejorar registros, transporte, origen de insumos y evidencia.



FORMATO PMAPC-F22 - PLAN DE MANEJO, MITIGACIÓN Y MEJORA AMBIENTAL

Plan Manejo Mitigacion

Impacto Acción Prioridad Plazo Responsable Recursos Indicador Evidencia
Registrada

Residuos de
material

Clasificar y
cuantificar
sobrantes por
tipo.

Media 0-3 meses Rosalba Cajas y
planilla

%
aprovechado

Registro/fotos

Empaques Adoptar
presentación
reciclable y
minima.

Media 0-6 meses Venta Muestras y
etiquetas

% empaque
sostenible

Facturas

Transporte Consolidar
compras y
viajes ferias.

Alta 0-6 meses Logistica Calendario
y alianza

Viajes por
lote

Planilla

Origen de insumos Registrar tipo
y proveedor
de lana e hitos

Media 0-6 meses Compras Cuaderno % compras
registradas

Facturas

Iluminación/energia Instalar
lámpara
eficiente.

Alta 0-3 meses Familia Lámpara Puesto
adecuado

Foto

Biodiversidad Usar identidad
del páramo
sin recolectar
flora.

Alta Permanente Equipo
familiar

Etiqueta
educativa

materiales
extraidos

Ficha

Vertimientos Evitar
descargar
adhesivos o
materiales
auxiliares.

Media Permanente Productora Recipiente
separado

O
vertimientos

Lista



FORMATO PMAPC-F22A - ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO

Adaptacion Cambio Climatico

Aspecto /
Fenómeno

Situación Riesgo Acción Propuesta

Eventos climáticos No se reportaron pérdidas directas. La lluvia, el frío y la
humedad pueden afectar viajes, almacenamiento y ferias.

Medio Guardar materiales en seco y
planificar desplazamientos.

Actividades
afectadas

Compra de insumos, traslado a ferias y conservación de lana,
prendas y cuadros..

Medio Empaque impermeable y calendario
flexible.

Medidas actuales Trabajo bajo techo; otras medidas no informadas. Bajo Mejorar cajas y almacenamiento.

Cambios en fechas No reportados. Bajo Ajustar ferias y entregas según vias
y clima.

Reserva de agua No aplica como requisito principal de la actividad. Bajo Mantener uso eficiente.

Necesidades de
adaptación

Transporte confiable, protección contra humedad y un espacio
ordenado e iluminado.

Medio Incluir en inversión.

Observaciones del formato: Conclusión: La vulnerabilidad climática directa es baja; la principal exposición es logística y de conservación. Medio. Plan
de transporte y empaque.

FORMATO PMAPC-F23 - MATRIZ DE RIESGOS INTEGRALES

Matriz Riesgos Integrales

Tipo Riesgo Causa Consecuencia Nivel Prevención Respuesta

Comercial Baja demanda Mercado local
limitado y falta de
feria.

Inventario sin
venta.

Alto Validar
productos y
precios.

Reducir tote y
priorizar encargos.

Productivo Baja producción Materiales, visión y
tiempo.

Incumplimiento o
pocas unidades.

Medio Planificar lotes
cómodos.

Reprogramar y
comunicar.

Financiero Aumento de
costos

Lana, hilos y
transporte.

Precio insuficiente. Alto Cotizar y usar
anticipo

Ajustar precio o
diseño

Ambiental Residuos de
empaque

Presentación no
estandarizada.

Mayor generación
de residuos.

Bajo Empaque
minimo,

Separar y recictar.

Climático Humedad y lluvia Clima y
almacenamiento.

Deteriora o retraso. Medio Cajas secas y
calendario.

Secar, reempacar
o reprogramar.

Logístico Falta de
transporte

Distancia y ausencia
de vehículo.

No asistir a ferias. Alto Alianza y
presupuesto.

Usar ruta
institucional o
compartida.

Digital Catálogo
desactualizado

Falta de apoyo y
registros

Pedidos confusos. Medio Responsable
familiar.

Actualizar fotos y
disponibilidad.

Organizativo Roles indefinidos Trabajo familiar
informal.

Duplicidad o falta
de seguimiento.

Medio Definir
funciones.

Reunión y
redistribución.

SST Fatiga visual y
postural

Jomadas
prolongadas.

Dolor a reducción
de trabajo.

Alto Pausas e
iluminación

Detener actividad y
ajustar jomada.



FORMATO PMAPC-F24 - PLAN DE ACCIÓN Y COMPROMISOS SELLO SOMOS SUMAPAZ

Plan Accion

Actividad /
Compromiso

Componente Responsable Tiempo Recursos Resultado
Esperado

Evidencia
Registrada

Costear tres
productos piloto.

Financiero Equipo asesor y
familia

0-2
meses

Fichas, balanza
y cotizaciones

Precio minimo
definido

Fichas de costo

Producir muestras de
llaveros, aretes y
figuras.

Productivo Rosalba y familiar 0-3
meses

Lana y
accesorios

Lote piloto Inventario/fotos

Adecuar iluminación
y organización.

SST/productivo Familia 0-3
meses

Lámpara y cajas Puesto
cómodo

Fotografía

Crear catálogo de
WhatsApp.

Digital Familiar de apoyo 0-3
meses

Celular y fotos Portafolio
activo

Catálogo

Gestionar primera
feria acompañada.

Comercial Alcaldia/familia 3-6
meses

Transporte y
exhibición

Validación
real

Registro de feria

Implementar registro
de compras y ventas.

Financiero Responsable
administrativo

Inmediato Cuaderno Tres meses
de datos

Cuaderno

Clasificar y
documentar
sobrantes.

Ambiental Rosalba 0-3
meses

Recipientes Economia
circular visible

Fotos/planilla

Crear red de aliados
artesanales y
logísticos.

Cooperación Familia/equipo
técnico

3-9
meses

Contactos y
reuniones

Dos alianzas
activas

Actas/contactos



FORMATO PMAPC-F25 - INDICADORES INTEGRALES Y ANEXOS

Indicadores Integrales

Dimensión Indicador Meta Frecuencia Responsable Evidencia
Registrada

Ventas Unidades e ingresos
por mes

Registrar 100% y validar primera
feria.

Mensual Responsable
comercial

Cuaderno

Producción Unidades terminadas
vs plan

Cumplir lote piloto sin
sobrecarga.

Mensual Rosalba y familiar Inventario

Financiera Costo y margen por
producto

Tres productos costeados. Trimestral Equipo asesor Fichas

Cliente Contactos y recompra Registrar al menos 10 contactos
en primera validación.

Por feria Comercial Base de datos

Digital Productos con
ficha/catálogo

Catálogo con mínimo 10
referencias.

Trimestral Familiar WhatsApp

Logística Entregas y viajes
cumplidos.

90% de entregas acordadas. Por pedido Logística Registro

Ambiental % de sobrantes
aprovechados

Mantener aprovechamiento
superior al 90%.

Trimestral Rosalba Fotos/planilla

Regenerativa Productos con
material reutilizado

Al menos una línea circular
documentada.

Semestral Equipo familiar Catálogo

Cooperación Alianzas activas Dos alianzas para feria, insumos
o transporte.

Semestral Representante Actas/contactos



FORMATO PMAPC-F26 - MATRIZ DE COHERENCIA SISTÉMICA Y EVALUACIÓN TÉCNICA

Matriz Coherencia Sistemica

Decisión /
Variable

Efecto Productivo Efecto Comercial Efecto Financiero Efecto
Ambiental

Ajuste Necesario

Aumentar
producción

Más unidades y
carga de trabajo.

Mayor oferta. Más material y
riesgo de
inventario.

Más empaques y
transporte,

Aumentar solo con
pedidos o feria validada.

Cambiar
insumos

Puede modificar
textura y calidad.

Nuevo diferencial. Variación del
costo.

Cambios en
origen y residuos.

Probar muestras y
registrar proveedor,

Ampliar
canales

Exige inventario y
tiempos.

Más clientes, Más ingresos y
logistica.

Más viajes. Priorizar catálogo y feria
acompañada.

Comprar
equipos

Mejora iluminación
y organización.

Mejor calidad y
cumplimiento.

Inversión inicial. Consumo
energético bajo.

Priorizar lampara y
almacenamiento.

Transformar
producto

Piezas pequeñas
más rápidas.

Acceso a compras
de menor valor.

Menor inversión
por unidad.

Mayor uso de
retazos

Crear linea de
miniaturas.

Participar en
ferias

Requiere lote y
exhibición.

Valida demanda. Costo de
transporte y
stand..

Traslado y
empaque.

Asistir con lote moderado
y registro.

Implementar
QR

Exige fichas
actualizadas.

Aumenta confianza. Costo bajo/tiempo
de gestión.

Reduce impresos
si se usa bien.

Iniciar con etiqueta y
luego QR.

Empaque
sostenible

Protege el
producto.

Mejora
presentación.

Puede aumentar
costo.

Reduce residuo. Usar material mínimo y
reciclable.

Asociarse Permite compartir
producción.

Mayor variedad y
alcance.

Reduce algunos
costos.

Optimiza
transporte y
materiales.

Definir roles y acuerdos
simples.

Observaciones del formato: INFORMACIÓN PENDIENTE DE VERIFICAR Vereda, sector, predio, dirección, coordenadas y datos de contacto. Nombre
y parentesco del familiar vinculado a la unidad. Nombre comercial definitivo. Inventario actual de productos terminados, materiales y herramientas.
Técnicas, medidas, gramos de material y horas de elaboración por producto. Producción mensual, encargos, ventas y clientes históricos. Precios de
materiales, marcos, accesorios, empaques y transporte. Precios anteriores de ruanas, bufandas, figuras y cuadros. Fotografías, tamaños y materiales de
los seis cuadros. Capacidad real para producir 20 llaveros o 20 pares de aretes. Condiciones de iluminación, postura, almacenamiento y seguridad del
espacio. Ferias disponibles, costos de participación y opciones de transporte. Medio de pago, número de WhatsApp y responsable del catálogo.
Cantidad de sobrantes y productos elaborados con material reutilizado. Cotizaciones de materiales, lámpara, organizadores, exhibición y logística.
CONCLUSIÓN GENERAL La unidad productiva de Rosalba Rojas posee un alto valor artesanal, cultural y social, sustentado en más de cinco décadas
de experiencia, aprendizaje empírico y capacidad para elaborar una amplia variedad de prendas, figuras y cuadros. Su fortaleza principal es la calidad
del trabajo, la creatividad y el aprovechamiento casi total de los materiales. Las barreras prioritarias son el costo de la lana y los hilos, la falta de
transporte, la dificultad para fijar precios justos, la baja valoración del producto en el mercado local y las limitaciones visuales y posturales del trabajo
detallado. El fortalecimiento no debe orientarse a una producción masiva, sino a una combinación de encargos con anticipo y lotes pequeños para validar
ferias urbanas. La economía circular es un diferencial real que puede comunicarse mediante fotografías, etiquetas e historias del producto. La viabilidad
financiera solo podrá establecerse después de medir materiales, horas, transporte y ventas durante varios meses. PRIORIDADES DE
FORTALECIMIENTO 1. Costear tres productos piloto: llavero, par de aretes y figura de Sumapaz. 2. Adecuar iluminación, silla y organización del puesto
de trabajo. 3. Crear un catálogo sencillo con fotografías, medidas, materiales y tiempos. 4. Gestionar transporte y participación acompañada en una
primera feria. 5. Trabajar las prendas grandes y los cuadros únicamente por encargo y con anticipo. 6. Iniciar un cuaderno de materiales, horas, pedidos,
ventas y gastos. 7. Documentar los productos elaborados con retazos y botellas reutilizadas. 8. Mantener el volumen de trabajo dentro de un ritmo
cómodo y sostenible para Rosalba. Fuente: transcripción de entrevista a Rosalba Rojas y formato oficial PMAPC Sumapaz.

COMENTARIOS, OBSERVACIONES E INFORMACIÓN PENDIENTE DE VERIFICAR

        Sin observaciones adicionales.    


